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I Yleisperustelut

Alajarven seurakunnan uuden seurakuntarakenteen toimivuutta pystymme arvioimaan vuonna
2024 ensimmaisen kerran kokonaisen toimintavuoden osalta. Arviossa on otettava huomioon
seurakunnan toiminnan ja seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksien toteutuminen kai-
killa alueilla, Alajarvella, Lappajarvelld, Lehtimaelld ja Vimpelissa.

Perustoiminnat kuten Jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset ja eri tydalojen tyo turva-
taan kaikilla alueilla. Hallintoa ja tydorganisaatiota on kehitettdva niin etta seurakunnan perus-
tehtdvaa pystytaan niilla toteuttamaan. Tyoalapohjaisen tyborganisaation rinnalla tuetaan alu-
eiden toimintaryhmia ja niiden kautta tapahtuvaa seurakuntalaisten osallistumista seurakun-
nan tyohon. Nain Alajarven seurakunnan jokainen kirkko lahialueineen voi olla luonteeltaan
toiminnallinen, jumalanpalveluseldaman ja seurakuntaelaman perusyksikko seka seurakuntalai-
suuden toteutumisen lahiyhteis6. Seurakunnan paikallisen toiminnan erityspiirteet saavat jat-
kua entiseen tapaan. Kullakin alueella voi olla omaa toimintakulttuuria, mika rikastuttaa seura-
kunnan kokonaisuutta.

Henkilostborganisaatiossa on tydstettava tyontekijoiden tydnkuvia ja vastuualueita paivitta-
malla viranhaltijoiden johtosadntoja. Tydalapohjaisen organisaation vahvuuksia kannattaa hyo-
dyntaa ja vahvistaa. Etenkin lisdaantynyt kollegiaalisuus tukee niiden alueiden tyontekijoita,
jotka olivat aiemmin ty6alallaan ainoita tyontekijoita. Toinen vahvuus on riittavan tyévoiman
turvaaminen jokaiselle alueelle. Tama edellyttaa selkeiden tyovuorojarjestelyiden lisaksi tyon-
tekijoilta myds oikeanlaista valmiutta liikkua alueiden valilla.

Seurakuntamme tyontekij6illa ja luottamushenkil6illd on yhteisena haasteena rakentaa paa-
madratietoisesti yhteistd identiteettia seka yhteenkuulumisen tunnetta. Tavoitteemme on seu-
rakunnan strategian mukaisesti pitaa esilla kristillista ilosanomaa Jumalan rakkaudesta, tukea
ja edistaa kristillisen uskon syntymista ja sadilymista seka toimia [ahimmaisenrakkauden toteu-
tumiseksi koko seurakuntamme alueella.

1 Yleiskatsaus

1.1 VYleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyokkayssota Ukrai-
naan, korkea inflaatio kuin koronnousukin. Talouden kokonaiskuva talla hetkelld on kaksijakoinen.
Myonteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hinto-
jen lasku viime talven kriisitasolta. Toisaalta Suomen Pankin valiennusteen (15.9.2023) mukaan
Suomi on taantumassa. Talouden elpymisen ennakoidaan kestdvan pidempaan kuin aiemmin on
arvioitu. Kansainvélisen talouden kehitykseen liittyvat riskit ovat kasvaneet, mika heijastuu myos
Suomen talouteen.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa 2023. Inflaatio voimistui merkittavasti
pandemian loppupuolella, mita selittaa ainakin pandemian vaikutukset tuotantoketjuihin, muuttu-
nut kulutuskysyntd, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys. Sota ja



sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukui-
silla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota
pitda ylla maailmataloutta leimaava suuri epavarmuus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua in-
flaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerioé ennusti kesakuussa keski-
maarin 5.9 % ja Suomen Pankki 4,5 %. Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan
olevan hieman korkeampi. Vuonna 2024 inflaation ennustetaan hidastuvan ja asettuvan noin 2 —
2,5 %:n vilille.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2
prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan.
Tyollisyyden ennustetaan kasvavan ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 tyodllisyysasteen ennuste-
taan olevan 74,6 prosenttia.

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024 ennustetaan kuitenkin
jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisve-
roa tilitettiin 929,4 milj. euroa (vuonna 2021 912,6 milj. euroa). Taman vuoden tammi-elokuussa
verotuloja on kertynyt 10,6 %:a enemman kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Kirkollisveron
maara on kasvanut neljana perakkaisena vuonna.

Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Kirkollisveron tuotto kasvoi 157 seurakuntata-
loudella (61 %), mutta 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni vuonna 2022. Hiippakunnallisesti
tarkasteltaessa, lukumaarallisesti eniten verotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Qulun,
Tampereen ja Lapuan hiippakunnissa ja vastaavasti seurakuntatalouksia, joissa verotulot vaheni-
vat, oli prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippakunnissa.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulojen jakoa
valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myds kirkollisveroprosentteihin, joihin kohdistui suuremmalla
osalla seurakunnista kirkollisveroprosentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus
kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain merkittavasti. Koko
kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia (FCG:n verotuloen-
nuste 31.8.2023). Verotulokehitysta arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei ennuste ole in-
flaatiokorjattu.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Vuoden 2023 alusta Alajarven seurakuntaan liittyivat Lappajarven ja Vimpelin seurakunnat eli ta-
kana ei ole vield yhtdaan kokonaista talousarviovuotta. Alajarven seurakunnan taloudellinen tilanne
on ollut vakaa. Liitoksen myo6ta henkilostomaara kuitenkin nousi huomattavasti samoin kuin kiin-
teistdjen maara. Alajarven seurakunta teki vuonna 2022 ylijdgamaisen tilinpaatoksen (67 937 eu-
roa), mutta Lappajarven ja Vimpelin seurakuntien tilinpaatokset olivat alijaamaisia (Lappajarvi ali-
jdamadinen 56 083 euroa ja Vimpeli 35 830 euroa). Kuluvana vuonna 2023 arvioidaan pysyttdvan
talousarvioraameissa.
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Talousarvion tekeminen vuodelle 2024 on edelleen haasteellista 1.1.2023 tapahtuneiden seura-
kuntaliitosten vuoksi, koska takana ei ole viela yhtaan taytta talousarviovuotta. Toinen iso muutos
vuodenvaihteessa oli verotulo uudistus, joka siirsi kuntien verotuloja valtiolle hyvinvointialueiden
rahoittamiseksi. Talla muutoksella on vaikutusta myos kirkollisveroon. Muutoksista huolimatta
vuodelle 2024 Alajarven seurakunta tekee ylijaamaisen talousarvion.

Valtion rahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voi-
maan vuoden 2016 alusta ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain mukaan
seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtavia (hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat
seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito) korvataan valtion ta-
lousarviosta maksettavalla rahoituksella.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin vuodelle 2024 ei ole viela saatavissa
talousarviota tehtdessa (arvioitu). Vuonna 2023 Alajarven seurakunta saa valtionrahoitusta
302 746 euroa.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Alajarven seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden
mittareista tilinpaatoksessa 2022 ainoastaan Vimpelin osalta toteutui rahavarojen riittavyys, joka
oli 9 paivaa (alaraja alle 90 paivaa). Lappajarven osalta rahavarojen riittavyys tilinpaatoksessa 2022
oli 105 paivaa ja Alajarven 291 paivaa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita.

Kriisiytyvan seurakunnan toimin-
nan ja hallinnon mittarit

TP 2022

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio
Talousarvio
2024

tehtavat

1.Seurakunnan yhteiskunnalliset

Puutteet hautaustoi-
men tai hautausmaan
yllapitotehtdvien hoi-
dossa.

Epdkohdat kulttuurihis-
toriallisesti arvokkaiden
rakennusten ja ir-
taimiston yllapitotehta-
vien hoidossa.
Puutteellisuudet kir-
konkirjojen ja vaesto-
tietojarjestelmaan liit-
tyvien tehtavien hoi-
dossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan yl-
|apitotehtavien
resurssit ovat riit-
tavat. Kulttuuri-
historiallisesti ar-
vokkaita kirkkoja
yllapidetdan asi-
anmukaisesti.
Alajarven seura-
kunta kuuluu La-
puan hiippakun-
nan aluekeskusre-
kisteriin.

Hautaustoimen
maksut yhte-
naistetty vuoden
2023 alusta.

Kulttuurihistori-
allisesti arvok-

kaiden irtaimis-
ton inventointi

aloitetaan syk-

sylla 2024.

2.Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen
liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Toimielimet toimi-
vat asianmukai-
sesti.




Seurakunnan toimintaor-
ganisaatio

Perustehtavien (KL
4:1) mukaisen toimin-
nan yllapidon ilmeiset
puutteet ja laiminlydn-
nit

Seurakunnan jasen-
maara on laskenut vii-
meisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on ar-
viointihetkella alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut,
eristaytynyt ja/tai uu-
siutumiskyvytoén toi-
mintakulttuuri

Seurakunnalla on
riittavat valmiudet
perustehtavien
hoitamiseen.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut n. 9,4
% viiden vuoden
aikana (koko
uusi seura-
kunta).

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut n. 9,2
% viiden vuoden
aikana.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat
strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiin-
teistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, kou-
lutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat
Puuttumattomuus seu-
rakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin
Haluttomuus yhteisty6-
hoén ldhiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin
kanssa.

Strategiset lin-
jaukset ovat kun-
nossa.

Seurakunnan henkilosto

Henkildston maara
Henkildstdn tyéhyvin-
voinnissa on toistuvia
ongelmia

Ongelmat riittavan
henkiloston maardssa
ja rekrytoinnissa ty6-
aloittain tarkasteltuna.

Henkiléston
maara on 20. Vir-
kavapaalla oli
useampi henkild,
joilla osasta sijai-
nen.

Henkiloston
maara on 37.
Uutena aloitti
tehtdvassaan
kiinteistopaal-
likkd. Lappajar-
ven alueelle va-
littu nuoriso-
tydntekija seka
seurakuntames-
tari. Virkava-
paalla useampi
(osa hoidettu si-
saisin jarjeste-
lyin).

Henkiloston
maara on 37.
Uusi kirkkoherra
aloittaa tehta-
vassaan.




1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
erid on negatiivinen kolmena perakkaisena
vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos
on negatiivinen ilman kertaluonteisia eria
ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korke-
ampi.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
67 936 euroa ylijaamai-
nen.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia

erid on ylijaamainen.

Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on
ylijddmainen.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten
tilikausien yli/alijaama luku on tilinpaatok-
sen perusteella menossa alijgamaiseksi,
eika sen kattamista seuraavan kolmen vuo-
den aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai metsanhoito-
suunnitelman ylittdvan myynnin toteutta-
mista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa
2 731 030 euroa.

Taseessa on edellis-

ten tilikausien ylijaa-

maa 3 212 463 eu-
roa.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa
yli 3200 000 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai mak-
suvalmius heikkenee kolmena perakkai-
sena tilikautena.

Maksuvalmius on 291
pdivaa.

Maksuvalmius on

vahintaan 90 paivaa.

Maksuvalmius on va-
hintaan 90 paivaa.

4. Henkilostokulujen osuus toimintaku-
luista kasvaa kolmena perdkkaisena
vuonna.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista on ol-
lut laskeva.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut las-
keva.

Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista
on ollut laskeva.

(Tilinpaatos 2022 luvuissa vain Alajarven seurakunnan luvut, ei laajentuneen seurakunnan).

1.4. Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnédkymdt

Alajarven seurakunta muodostuu Alajarven, Lappajarven ja Vimpelin alueiden asukkaista. Alajar-

ven kaupungin asukasluku oli 31.12.2022 9183, Lappajarven 2820 ja Vimpelin 2670. Viesto vanhe-
nee, elakeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kdaantynyt laskuun. Tama on haaste sekad kaupungin
/ kuntien elinvoimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle. Ty6ttomyysaste Alajarvella oli 9,9 %:a, Lap-
pajarvelld 7,3 %:a ja Vimpelissa 6,4 %:a 31.12.2022.

Alajarven seurakunnan jasenmaara oli 7669 31.12.2022, Lappajarven 2392 ja Vimpelin 2219 eli yh-
teensad jasenmaara 31.12.2022 oli 12280. Jasenennusteen mukaan jasenmaara on noin 10336
vuonna 2030. Jasenisté vahenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jdasenmaaran laskuun vaikuttaa voimak-
kaasti jaseniston ikddantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Alajarvella oli 83,5
%, Lappajarvelld 84,8 % ja Vimpelissa 83,1 % (31.12.2022).

Jasenet, henk.| Muutos vuo- |Muutos vuo- |Kirkkoon kuu-
desta 2022, [(desta 2022, |luvuus %
henk. %

2023 12027 -253,00 -2,10 83,3
2024 11767 -513,00 -4,20 828
2025 11517 -763,00 -6,20 82,2
2026 11267 -1013,00 -8,30 81,6
2027 11021 -1 259,00 -10,20 81,0
2028 10783 -1 497,00 -12,20 80,4
2029 10558 -1722,00 -14,00 79,9
2030 10336 -1 944,00 -15,80 78,7




2031 10121 -2 159,00 -17,60 78,6
2032 9925 -2 355,00 -19,20 78,2
2033 9735 -2 545,00 -20,70 77,7
2034 9556 -2 724,00 22,20 77,2
2035 9381 -2 899,00 -23,60 76,6
2036 9214 -3 066,00 -25,00 76,2
2037 9056 -3224,00 -26,30 75,7
2038 8902 -3378,00 -27,50 75,2
2039 8753 -3527,00 -28,70 74,7
2040 8608 -3672,00 -29,90 74,2
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja ennuste-
taan kertyvan 3 264 000 euroa. Maara tuntuu suurelta, taman vuoksi talousarviossa on huomioitu
pienempi summa. Verotulojen arvioidaan kasvavan hieman myos kaikkina tulevina talousarviovuo-
sina. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitdnyt verotuoton toistaiseksi odotettua
paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttaisi nyt talousarvion laa-
dintahetkelld vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymaan positiivisesti. Alajarven seurakunta
alensi sote-verouudistuksen myoéta kirkollisveroprosenttia 0,05 % (Lappajarven osalta 0,2 %), joten
veroprosentti vuonna 2023 on 1,7.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,7. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja ela-
ketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta-
kaan ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talla het-
kella monia epavarmuustekijoita, minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Alajdrven seurakunnan missio, visio ja strategia

Alajarven seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Alajarvella, Lappajarvella ja Vimpe-
lissa. Missionamme on kristillisen ilosanoman esilla pitaminen ja eteenpain vieminen. Visiomme
kannustaa meitd kertomaan rohkeasti Jumalan rakkaudesta, kutsumaan erilaisia ihmisiad mukaan
seka nakymaan seurakunnan eri alueilla positiivisena yhteiséna. Kohdistamme tukea ja apua yksi-
naisille, sairaille, vaikeissa tilanteissa eldville tai muuten apua tarvitseville. Tuemme perheita ja las-
ten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tyoyhteiséna katsomme luottavaisin mie-
lin tulevaisuuteen ja rohkaisemme seurakuntalaisia toimimaan eri palvelutehtavissa.

Alajdrven seurakunnan painopistealueet vuonna 2024
Seurakunnan strategiassa painopisteina vuosille 2020-2030 ovat missionaarisuus, jasenyys, lahim-

maisyys, yhteisollisyys, seurakuntaisten osallisuus ja viestintad. N&aita kaikkia tarvitaan, mutta laa-
jenneen seurakunnan eldmassa nyt korostuvat yhteisollisyys ja seurakuntalaisten osallisuus.



Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakun-
tien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu, jonka avulla
toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakun-
nilla on ymparistddiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraalisuuteen pyritaan viiden tavoit-
taan avulla, jotka sisaltavat suosituksia. Alajarven seurakunnalla ei ole vield ymparistédiplomia,
mutta sitd pyritdan hakemaan vuoteen 2025 mennessa.

Alajarven seurakunnalla on kaksi kiinteistda, joissa on vield 6ljylammitys, Lehtimaen kirkko seka
paivakerhotila Satakieli. Vuoden 2024 aikana on tarkoitus muuttaa Lehtimaen kirkon lammitysjar-
jestelma maalampoon (suunnitelmat tehddan syksyn 2023 aikana). Kirkon ymparistédiplomin ta-
voite 1) on luopua kaikista 6ljylammitteisista tiloista. Satakieli on vanha omakotitalo, johon ei enaa
tehda suuria investointeja, silla tarkoitus on siirtda toiminnot sielta nuorisotiloihin eli Pikkupappi-
laan.

Tarpeettomia tiloja seurakunnalla ei ole talla hetkelld, mutta jo tyhjillaan olevia seka kayttokiel-
lossa olevia kiinteist6ja on useampi. Lappajarvella olevasta Kyronniemen leirikeskuksen myynnista
on tehty kauppakirja joulukuulla 2022, mutta omistusoikeus ei ole viela siirtynyt.

Noudatamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Lappajarven alueen met-
sasuunnitelma paivitetaan kevadaseen 2024 mennessa, jossa otetaan huomioon myos ilmastota-
voitteet.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd sekd kiinteistGjen tulevista investointitarpeista kiin-
teistostrategian mukaisesti

Laajentuneen seurakunnan kiinteistostrategia tullaan paivittdmaan. Strategiassa kiinnitetdan huo-
miota siihen, etta kiinteistokantamme on ymparistoystavallista eikda meilla ole kiinteistékantaa,
joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin
sita, mika vield toimii ja mista on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta ai-
tona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja
ohjeiden mukaisesti.

Seurakunnassamme on kaytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennus-
ten ja kiinteistojen perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Vuoden 2024 syksylla aloitetaan
kulttuuriperinnon inventointi, jonka jalkeen myos seurakunnan arvoesineet saadaan Basis-jarjes-
telmaan. Inventointi suoritaan koko seurakunnan alueella.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

1.1.2023 tapahtuneiden seurakuntaliitosten jalkeen Alajarven seurakunnan toimintaan ei ole
suunnitteilla muutoksia.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Alajarven seurakunnassa raportoidaan vuosit-
tain tilinpaatoksen yhteydessa mita toimenpiteita riskien hallinnan osalta on suorittu.



Seurakunnan keskeinen riski on se, etta seurakunnan jasenyyden varsinainen merkitys ohenee.
Useimmiten riskeiksi kasitettyja asioita ovat toiminnalliset ja taloudelliset vahingot ja vaarinkay-
tokset. Riskien arvioinnissa arvioidaan muuttuvat olosuhteet ja niiden johdosta on ryhdyttava tar-
vittaviin toimenpiteisiin.

Vuonna 2024 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta paivittamalla kiinteistojen pelastus-
suunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa tullaan jatkossa huomioimaan myds kulttuurihistoriallisesti
arvokas kirkollinen esineistd. Tama mahdollistuu, kun vuoden 2024 loppupuolella aloitetaan esi-
neinventointi, jonka suorittaa museoalan ammattilainen.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 35 henkil6a 30.6.2023. Vakituisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 28
henkil6a, joista 23 oli kokoaikaisia. Loput olivat joko osa-aikaisia (2 hl64a, joista toinen ajalla 1.11. —
30.4. osa-aikainen) tai tarvittaessa toihin kutsuttavia tuntipalkkaisia henkil6ita. Vakituisista naisia
oli 18 ja miehia 10. Maaraaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 7 henkilda, joista 5 oli naisia ja 2
miesta. Syyskuulla 2023 aloitti kaksi uutta tyontekijaa: Lappajarven alueen nuorisotyontekija (virka
ollut tayttamatta 1.1. alkaen) seka ihan uutena kiinteistopaallikko.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2023
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatyontekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyonteki-

jat

Muut seurakuntatyontekijat

Hallinto- ja toimistotyonteki-

jat

Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelus-
tyontekijat

Muut tyontekijat

YHTEENSA 37

o A N P W WU b~

Alajarven seurakunnassa tyontekijat voivat merkita koulutussuunnitelmaan haluamansa koulutus-
toiveet ammatillisen osaamisen kehittamiseksi. Kirkkoneuvosto vahvistaa koulutussuunnitelman.

Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus TT-Botnia Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa vuoden
2027 loppuun.
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Henkil6stokulut
(vain vanha Alajarvi)

1.1.2023 - 30.9.2023 1.1.2022-31.12.2022
Palkat ja palkkiot -1 210 354,07 -940 065,19
Elakekulut -252 542,50 -191 785,25
Muut henkilésivukulut -29 955,24 -35 698,60
Saadut henkilostokorvaukset 29020,92 24 639,83
Muut henkiléstékulujen oikaisut (+/-) 0 -0,11
Aktivoidut palkat, eldke- ja henkilsivukulut 0 0
YHTEENSA -1463 830,89 -1 142 909,32
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -17 090,68 -9518,19
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitse- -3582,60 -1761,21
miskulut
Tyoterveyshuolto -16 409,18 -12 552,03
YHTEENSA -37 082,46 -23 831,43

Vuoden 2023 alusta seurakunnassa otettiin kdayttoon Smartum -setelit. Aluksi vuosittainen summa
/ tyontekija on 100 euroa. Summaa tarkistetaan sen mukaan miten setelit saavat kannatusta. Ai-
kaisemmin tyontekijat ovat saaneet kayttaa Alajarven uimahallin palveluita kerran viikossa seura-
kunnan laskuun. Lisdksi seurakunnalle on varattu vuoro tennishallin kdyttoon kerran viikossa.

Taloussuunnitelmakaudelle on varattu vuosittainen maararaha henkilékunnan yhteiseen kevatret-
keen seka jouluruokailuun.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henkildston hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkil6ston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa krii-
sitilanteissa seka vuoden vaihteessa tapahtuneen seurakuntaliitoksen vuoksi (joka tapahtui vield
todella nopealla aikataululla). Tyéhyvinvointia pyritdadn parantamaan vaikuttamalla ennakoivasti
ty6hyvinvointiin ja tydnjakoon.

Seurakuntaliitosten my6ta on saatu apua myds henkildstosuunnitteluun. Mm pappien ja kantto-
reiden kohdalla ty6pareina ovat Alajarven ja Lehtimden papit ja kanttorit ja vastaavasti Lappajar-
ven ja Vimpelin tyontekijat. Myos muilla tyoaloilla on yhteistyota eri alueiden valilla. Tavoitteena
on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen henkiléstoresurssien hydodyntaminen koko
seurakunnan alueella, mita kautta voidaan saavuttaa sadst6ja. Ennakoivalla ja huolellisella henki-
[6stosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan
toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdaan edelli-
sen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta-
ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta-
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ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen
huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai
useammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
e —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttda muihin kuin kirkkovaltuus-
ton/yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-
paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle antama, euromaaraltdaan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddan maararahat ja tuloarviot paa-
saantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloar-
viot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta my6s nettona, jolloin esim. tehtavaalu-
een toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.
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Alajdrven seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Alajarven seurakunnan talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on
padluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaaluetaso. Investointiosa on
hankekohtaisesti sitova. Talousarvioon ei ole laskettu sisdiset eria eika laskennalliset eri3, silla ne
eivat ole sitovia eria. Tilinpaatokseen ne otetaan mukaan.

1.9 Seurakunnan hankintaohje

Hankintalain tarkoittamalla hankinnalla tarkoitetaan organisaation ulkopuolelta tapahtuvaa tava-
roiden ja palvelujen ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa toimintaa tai urakalla teetta-
mista. Alajarven seurakunnassa noudatetaan tata ohjetta sen lisaksi, mita julkisista hankin-noista
annetussa laissa seka asetuksessa saddetdan ja mita siihen liittyvasta oikeuskdytannosta voidaan
paatella.

Hankinnoissa on noudatettava avoimuuden, tasapuolisuuden ja syrjimattomyyden periaatteita.
Hankinnat suoritetaan talousarviomaararahojen puitteissa.

Julkiset hankinnan jakautuvat kolmeen eri ryhmaan niiden taloudellisen arvon perusteella:
1. kansallisen kynnysarvon alittavat hankinnat
2. kansallisen kynnysarvon ylittavat hankinnat

- kynnysarvot:
e tavara- ja palveluhankinnat 60 000 €
e rakennusurakat 150 000 €

3. EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat

Talla ohjeella annetaan menettelytapaohjeet, kun hankinta on tavara- ja palveluhankinnoissa alle
60 000 euroa ja rakennusurakoissa alle 150 000 euroa. Voimassa olevan lainsdaadannon rajojen yli
menevien tavara- ja palveluhankinnoista ja rakennusurakoista seurakunta ei anna ohjetta.

Tavara- ja palveluhankinnat alle 1 000 euroa
e kyseessa pienhankinta, joista ei tarvitse pyytaa tarjouksia, hintataso kuitenkin selvite-
taan hankinnan luonteen mukaisesti riittavasti ennen hankinnan tekemista
e tehdaan viranhaltijapaatos (jos hankinta alle 500 €, viranhaltijapdatos suositeltava)
- Tavara- ja palveluhankinnat 1 000 — 10 000 euroa
e hankinnasta tehddan viranhaltijapaatos, johon kirjataan saadut hinta- ja muut toimitus-
ehdot seka perustelu toimittajan valinnalle
e paatosta ei anneta tiedoksi eika siihen liitetd oikaisuvaatimusohjetta
- Tavara- ja palveluhankinnat yli 10 000 euroa
kirjalliset tarjoukset 3 — 5 toimittajalta
e tarjouspyynto kaikille saman siséltoisena yhta aikaa
maaritelldaan valintaperusteet, tarjouksen viimeinen jattoaika ja —osoite
e kirkkoneuvoston paatos
- Rakennusurakat / investoinnit jne
e urakkakilpailutus
e kirkkoneuvoston paatos, kun hankintahinta alle 150 000 euroa
e kansallisen kynnysarvon ylittavat urakat yms kirkkovaltuuston paatos
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1.10 Talousarviossa myonnettavat avustukset 2024

Lahetystyo Euroa
Suomen Ldhetysseura (SLS) 5.300
Suomen ev. lut. Kansanlahetys 15.000
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys (SLEY) 8.000
Suomen Pipliaseura (SPS) 2.000
Evank.Lut. Ladhetysyhdistys Kylvaja (EKL) 2.000
Sanansaattajat (SANSA) 2.000
Evankelinen Lahetysyhdistys Ely ry 5.000
Merimieskirkko 200
Ukraina-apu 1.000

Yht. 40.500

Yleinen seurakuntaty6 / aikuistyo

Alajarven Rauhanyhdistys ry. 1.000
Lapuan hiippakunnan kehittamisrahasto 200
Risteyspaikka 2.000
Yht. 3.200
Diakoniatyo
Kirkon Ulkomaanapu 1.300
Paivakeskus Keidas 1.000
Oman seurakunnan diakoniatyon avustukset 30.100
Yht. 32.400

Kaikki avustukset yhteensa 76 100 euroa.
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Il Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Alajarven seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset

tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttotalous-
osa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on tau-
lukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa ei ole esitetty sisdisia erid (esim. sisdiset vuokrat) eikd myoskaan laskennallisia
eria, silla ne eivat ole sitovia eria. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja kes-
kusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous
Kuluvan vuoden

o2 A 2024 2025 2026
2023

Toimintatuotot (ulkoiset) -316 709,98 -526 815,00 -556 895,00 | -542 895,00 | -542 895,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1902 721,80 3277 000,20 | 3434885,00 3380615,20 | 3388 355,20
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1586 011,82 2750185,20 | 2877990,00 | 2837720,20 | 2845 460,20
Toimintatuotot (sisaiset) -601 558,91
Toimintakulut (sisaiset) 601 558,91
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 1586 011,82 2750 185,20 | 2877990,00 2837 720,20 2845 460,20
Poistot ja arvonalentumiset 202 923,66 371 844,00 337 094,00 336 574,00 336 474,00
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut 88 109,90

Sisaiset vyorytyserat 0,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1877 045,38 3122029,20| 3215084,00| 3174294,20 | 3181 934,20

2.1 Hallinto (paaluokka 1)

Hallinto yhteensa

Hallinto Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -24 694,99 -14 600,00 -6 600,00 -6 600,00 -6 600,00
Toimintakulut (ulkoiset) 306 045,05 435 250,00 | 415 370,00 | 418 400,00 418 000,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 281 350,06 420 650,00 | 408 770,00 | 411800,00 411 400,00
Toimintatuotot (siséiset)
Toimintakulut (sisaiset) 33 277,81
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 314 627,87 420 650,00 | 408 770,00 | 411 800,00 | 411 400,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut

Siséaiset vyorytyserat -291 601,95

Tyo6alakate (ulkoiset ja siséiset) 23 025,92 420 650,00 | 408 770,00 | 411 800,00 | 411 400,00
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Hallinto (1011010000)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta.
Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto. Kirkol-
liset vaalit kuuluvat myos talle tehtavaalueelle, vuoden 2024 aikana ei kayda kirkollisia vaaleja.

Seurakuntaliitoksen myo6ta kirkkovaltuuston jasenmaara kasvoi, ollen nyt 27 jasenta (ennen 23).
Samoin nostettiin kirkkoneuvoston jasenméaaraa yhdella jasenelld (nyt 11 jasenta sisaltden pu-
heenjohtajat). Lehtimden kappeliseurakunta lakkautettiin vuoden alusta.

Taloushallinto (1011050000)

Taloushallinnon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
lous- seka henkilostdpalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa
taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilan-
teesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkilGillekin paatdksenteon tueksi. Henkiléstéhallinto
kehittaa henkilostosuunnittelua ja henkilostohallinnon prosesseja seka raportoi henkilostoasioista.

Taloushallinon kustannuspaikalle kirjataan myo0s tilintarkastus. Tilintarkastajat valvovat, etta seu-
rakunnan hallintoa, taloutta ja omaisuutta hoidetaan lakien, asetusten, kirkkohallituksen antamien
ohjeiden ja kirkkovaltuuston paatosten mukaisesti.

Kirkonkirjojenpito (1011070000)

Seurakunta ostaa palvelut Lapuan hiippakunnan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seurakunnan
jasenten vdestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Yleishallinto (1011100000)

Vuoden 2023 alusta tehtavaalue kirkkoherranvirasto seka muu yleishallinto yhdistettiin yhdeksi
tehtavaalueeksi Yleishallinto.

Liitoksen yhteydessa kirkkoherranviraston nimi muutettiin Seurakuntatoimistoksi ja samalla Lap-
pajarven ja Vimpelin alueiden kirkkoherranvirastojen nimi Palvelutoimistoksi. Seurakuntatoimisto
samoin kuin palvelutoimistot hoitavat seurakunnan toimintaan liittyvia tehtavia, kuten asiakaspal-
velu, toimitus-, henkild- ja tilavarauksia, kirkolliset ilmoitukset sekad huolehtii arkistotoimesta. Teh-
tavaalueen kuluja ovat mm yleiset hallinnolliset menot, Katrina -varausohjelman kdyttomenot, IT-
tukipalveluiden maksuosuus ja toimintavakuutukset.

Seurakuntatoimisto on auki Alajarvella ma, ke ja to klo 9.00 — 14.00; Lappajarven palvelutoimisto ti
ja ke 9.00 —13.00 ja Vimpelin palvelutoimisto ti ja pe 9.00 — 13.00.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
sdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2022

-40 661,00
820 039,50
779 378,50

568 281,10

1347 659,60

366 703,45
1714 363,05

Jumalanpalveluseldma (1012010000)

Kuluvan vuoden TA

2023

-36 520,00
1438 950,00
1402 430,00

1402 430,00

1402 430,00

TA
2024

-43 500,00
1520 915,00
1477 415,00

1477 415,00

1477 415,00

TS2
2025

-43 300,00
1524 695,00
1481 395,00

1481 395,00

1481 395,00

TS3
2026

-43 300,00
1525 445,00
1482 145,00

1482 145,00

1482 145,00

Jumalanpalveluselama ja musiikkityd kuuluvat Alajarven seurakunnassa saman toimintaryhman
alaisuuteen muodostaen Kirkkomusiikin toimintaryhman. Tavoitteet ym Musiikkityon alla.

Jumalanpalveluselaméan tehtavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakramen-

teilla.

Hautaan siunaaminen (1012020000)

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

- Omaisten kiireeton kohtaaminen
- Hautaan siunaamisessa kuunnellaan omaisten toiveita
- Tilaisuuksien huolellinen valmistelu

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Siunaustoimituksen jarjestetdan siten ettd pappi ja kanttori voivat
osallistua ainakin joka toiseen muistotilaisuuteen.

Haasteet/epavarmuustekijat: Ruuhka-aikoina riittavan tyovoiman jarjestaminen kaikille alueille.

Muut kirkolliset toimitukset (1012030000)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja avioliittoon vihkimiset.

Keskeiset painopistealueet:
- Toimitusten kristillisen luonteen ja sisallén korostaminen
- Kotien kristillisen kasvatuksen tukeminen
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Toimituksen ja toimituskeskustelun kiireettémyys

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
Toimituskeskustelut sovitaan niin ettd ne ehditaan kayda vahintaan viikkoa ennen toimitusta
Toimitukset aikataulutetaan niin etta alkamisaikojen valille jaa vahintaan kaksi tuntia.

Haasteet/epavarmuustekijat: Yleisen kristillisen tiedon oheneminen.

Perhetyd (1012040000)

Lapsi- ja perhety6 kuuluvat samaan toimintaryhmaan.

TOIMINTASUUNNITELMA 2024 — Lapsi ja perhetyd

TYOALAN YLEISKUVAUS: Lapsi- ja perhetydn toiminta perustuu kaste- ja lahetyskaskyyn ja kristilli-
seen ihmiskasitykseen.

TAVOITTEET 2024

Tavoite 1 Toimenpide toteutumiseksi:

Tavoittaminen ja sitouttami-
nen

kerhotyd, pyhakoulu, perhekirkot, synttarikortit, paivakotityo, yhteistyo
eri toimijoiden kanssa (kirjasto, Pahkina)

Tavoite 2 Toimenpide toteutumiseksi:

Tukeminen kerhoty6 tukee vanhemmuutta. Jokaisessa lapsi- ja perhetyon tapahtu-
massa panostetaan evankeliumin ilosanoman esilla pitamiseen.

Tavoite 3 Toimenpide toteutumiseksi:

Toimia 2 -tahtinen vuosikello: lapsi- ja perhetyon kokonaiskuvan hahmottamista

seka tyontekijoille ettd seurakunnalle.

MUUTOKSET TOIMINNASSA

Mitd tehdddn vdhemman / jatetdan
pois?

Mitéd tehddin enemman / mi-

hin kohdennetaan resursseja?

- lapsi- ja perhetyohon kutsumi-
nen ja tutuksi tekeminen ->
vapaaehtoispankin luominen

- Srk eri alueiden tasapuolinen
huomioiminen toiminnassa.

- Perhekirkkojen aseman paran-

taminen

pikkukirkot eivat veda enda vakea

KEHITYSNAKYMA / VISIO / TA-
VOITTEET VIIDEN VUODEN
PAASTA

Omaan perustydhdn panostaminen, paivakotityo.

MITEN VUOSITEEMA HUOMI-
OIDAAN

Alajarven seurakunta on missionaarinen — evankeliumi kuuluu lapsille.
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Muut seurakuntatilaisuudet / Aikuistyo (1012050000)

Aikuistyon toimintaryhma koostuu eri tiimeista (matalan kynnyksen tiimi, evankeliointitiimi, tuo-
mastiimi seka rukous- ja sielunhoitotiimi). Lisdksi taman tydalan alle sisdltyy muu seurakunnallinen
toiminta, milla nimella tehtavaalue on Kipassa. Lappajarven, Lehtimaen ja Vimpelin alueille on va-
rattu omat maararahansa. Myos tiedotus ja viestinta kuuluvat aikuistyon toimintaryhman alaisuu-
teen.

AIKUISTYON TOIMINTASUUNNITELMA 2024

TYOALAN YLEISKUVAUS: Aikuistyon toimintaryhman tehtdva on vieda ilosanomaa Jeesuksesta eri
toimintamuotojen kautta.

TAVOITTEET 2024

Tavoite 1 Toimenpide toteutumiseksi:

Evankeliointi ja varustaminen |Aikuisty0 jarjestaa varusta jarviseutu viikonloppu, sekd majataloiltoja ja
musiikki- ja taidetyon tilaisuuksia.

Tavoite 2 Toimenpide toteutumiseksi:

Rukous ja hiljentyminen Jarjestdd Tuomasmessuja, rukous ja hiljentymisiltoja esim. hiljaisuuden
retriitteja ja virvoita taa kuiva maa -iltoja seka rukous- ja sielunhoitokou-
lutuksia.

Tavoite 3 Toimenpide toteutumiseksi:

Yhteisollisyys Aikuistyo haluaa olla rakentamassa yhteista seurakuntaa koko seurakun-|
nan alueella esim. jarjestada majataloillan yhteisty0ssa toisten alueiden
kanssa.

MUUTOKSET TOIMINNASSA  |[Mitéd tehdddn enemman / mi-  [Mitd tehdddn vihemman / jatetdan
hin kohdennetaan resursseja? [pois?

Uusien vapaaehtoisten kutsumi-[Vahennetdan samankaltaisia tilaisuuksia
nen mukaan. ja keskitytdadan toiminnassa kutsuviin ja
tavoittaviin tilaisuuksiin.

KEHITYSNAKYMA / VISIO / TA-[Seurakuntaan tulee uusia ihmisia kaikista ikaryhmasta.
VOITTEET VIIDEN VUODEN
PAASTA

Tiedotus ja viestintd (1012100000)

Tiedotus ja viestinta kuuluvat Alajarven seurakunnassa Aikuistyon toimintaryhman alaisuuteen.
Viestinnan tehtava on vahvistaa Alajarven seurakunnan kristillistd, positiivista yhteisokuvaa. Tama
tapahtuu kehittamalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri kanavissa ja luomalla uusia
viestintatapoja.

Tiedotuksen tehtdavana on sisdisen ja ulkoisen viestinnan hoitaminen seka viestinnan kehittaminen
eri viestintavalineita hyodyntden. Tiedotuksessa lahtokohtana on oikea-aikaisuus ja tietojen luo-
tettavuus. Seurakunnan tiedotuksesta ja viestinnasta vastaa viestintdkoordinaattori.
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Musiikkity® (1012200000)

Vuoden 2023 alusta tehtavaalueet musiikkityd ja seurakuntakuorot yhdistettiin yhdeksi tehtava-
alueeksi musiikkityo. Musiikkityd on Kirkon musiikki toimintaryhman alaisuudessa yhdessa juma-
lanpalveluselaman kanssa.

TOIMINTASUUNNITELMA 2024 KIRKON MUSIIKKI/ALAJARVEN SEURAKUNTA

TYOALAN YLEISKUVAUS: Seurakunnan jumalanpalveluselaman kehittaminen ja musiikkitoimin-
nasta huolehtiminen. Keskeisia tyémuotoja ovat jumalanpalvelukset,
musiikkiryhmat, rippikoulu, virsilauluopetus, tapahtumien ja konserttien
jarjestaminen seka yhteistyd seurakunnan eri ty6alojen ja musiikkityén
parissa tyoskentelevien muiden tahojen kanssa.

TAVOITTEET 2024
Tavoite 1 Toimenpide toteutumiseksi:
Alueellinen yhteistyo. Alueiden musiikkiryhmien esiintyminen eri kirkoissa, joka alueella
toisen alueen ryhma 1-2 kertaa vuodessa.
Tavoite 2 Toimenpide toteutumiseksi:
Ulospain suuntautuminen. 1.Toimenpiteina musiikkityén oma somesivusto seka mainonnan ja
viestinndn tehostaminen.
2. Yhteislaulutilaisuudet tms. Jalkautuminen. Joka alueella 1- 2 kertaa
vuodessa.
Tavoite 3 Toimenpide toteutumiseksi:
Perustoimintojen turvaami-  [Toimenpiteena alueiden yhteinen suunnittelu, vahintaan nelja tiimipala-
nen. veria.
MUUTOKSET TOIMINNASSA  (Mité tehddin enemmién / mi- |Mité tehdadn vihemman / jatetdan
Yksi iso seurakunta. Nelja alu- |hin kohdennetaan resursseja? [pois?
eellista kirkkopiiria. Koordinointia, suunnittelua ja |Paallekkaiset tilaisuudet pois.
tiedottamista tehostetaan.
KEHITYSNAKYMA / VISIO / TA-|Yhteisen toiminnan sujuvoittaminen ja musiikkitydén toimiva somesi-
VOITTEET VIIDEN VUODEN vusto.
PAASTA
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Varhaiskasvatus (1012310000)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltdaa aiemmat tehtavaalueet paivakerho (1012310000), pyha-
koulu (1012320000) ja perhekerhotyo (1012380000).

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toiminta ja sen tuotot ja
kulut.

Tehtavat ja tavoitteet perhetyon alla (kuuluvat samaan toimintaryhmaan).

Rippikoulu (1012350000)

TOIMINTASUUNNITELMA 2024

TYOALAN YLEISKUVAUS: Rippikoulutydssa suunnitellaan ja toteutetaan rippikouluja eri muo-
doissa toteuttaen ldhetyskaskyssad annettua tehtavaa. Kristinuskon
perusteita opetetaan ja eletddn yhdessa rippikoululaisten kanssa.

TAVOITTEET 2024

Tavoite 1 Toimenpide toteutumiseksi:

Leirien turvallinen toteutu- [Pyritdan varmistamaan turvallisuus. Henkildresurssien riittdva saata-
minen \vuus (ohjaajat, isoset, yovalvonta, keittid). Nuorten henkisen hyvin-
voinnin tukeminen.

Tavoite 2 Toimenpide toteutumiseksi:
Perheiden tavoittaminen \WhatsApp-ryhma ja mahdolliset suorat yhteydenotot
Tavoite 3 Toimenpide toteutumiseksi:

Seurakuntaan tutustuminen  |Rippikoulun merkintakortti, yhteisten tapaamisten huolellinen rakenta-
minen

MUUTOKSET TOIMINNASSA [Mitéd tehddin enemman / mihin kohdennetaan resursseja?
Yhteydenpitoa koko vuoden ajan seka rippikoululaisten, etta heidan
perheidensa kanssa.

KEHITYSNAKYMA / VISIO / - Rippikouluty6ta kehitetadn yhdessa koko seurakunnan alu-
TAVOITTEET VIIDEN VUODEN eella.
PAASTA - Perusasioihin keskittyminen painottuu, osasyyna tahan, ett3

uskonnontunnit ja kristinuskon opetus kouluissa vahentyy,
eika usko ole osa perheiden elamaa. Nuoret jadvat etdaam-
malle Raamatun opetuksista.

- Vuosikellon suunnittelua ja toteutus

MITEN VUOSITEEMA HUO- |Huomioidaan vuositeema toiminnassa

MIOIDAAN




Nuorisoty6 (1012360000)

Nuorisotydn tehtavaalueeseen sisadltyy aiemmat tehtdvaalueet varhaisnuorisoty6 (1012330000)
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seka nuorisoty6 (101236000), joiden tuotot ja kulut kirjataan tahan.

Nuorisotyota on kaikki kouluikdisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.

NUORISOTYON TOIMINTASUUNNITELMA 2024

TYOALAN YLEISKUVAUS: Evankeliumin esilla pitdminen uskon syntymiseksi ja vahvistumiseksi.
Mahdollistetaan nuorten seurakuntayhteys, vaikuttaminen seurakun-
nassa ja sitoutuminen. Tuetaan varhaisnuoria ja nuoria seka hei-
dan perheitansa. Tehdaan yhteistyota eri tydalojen ja yhteistydtaho-
jen kanssa.

TAVOITTEET 2024

Tavoite 1 Toimenpide toteutumiseksi:

Nuoren henkisen hyvin-
voinnin tukeminen

Uokainen varhaisnuori ja nuori kohdataan. Tarvittaessa tehddan yh-
teistyota eri toimijoiden kanssa (kuraattori, terveydenhoitaja, sosiaa-
lityontekija jne.)

Tavoite 2

Toimenpide toteutumiseksi:

Uusien toimintamuotojen 16y-
tdminen/kokeileminen.

Yllapitaa ja kehittda seka lisata erilaisia iltoja, tapahtumia, konsert-
teja, leireja, retkia ja matkoja (alueittain ja yhdessa).

Tavoite 3

Toimenpide toteutumiseksi:

Yhteistyon sdilyminen ja ke-
hittdminen eri yhteisty6taho-
jen ja seurakunnan eri tydalo-
jen valilla.

Yhteyden yllapitdminen ja avoin keskustelu. Enemman yhteisia ide-
ointi palavereita niin eri ty6alojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

MUUTOKSET TOIMINNASSA

Mité tehddidn enemmaén / mihin kohdennetaan resursseja?
Koko seurakunnan yhteisia nuorteniltoja, leireja ja retkia.

KEHITYSNAKYMA / VISIO /
TAVOITTEET VIIDEN VUODEN
PAASTA

Nuorten kohtaaminen arjessa. Evankeliointi kasvaa, osasyyna tahan,
ettd uskonnontunnit ja kristinuskon opetus kouluissa vdahentyy, eika
usko ole osa perheiden elamaa. Nuoret jadvat etdammalle Raamatun
opetuksista. Vuosikellon tekeminen ja toteuttaminen.

MITEN VUOSITEEMA HUO-
MIOIDAAN

Huomioidaan vuositeema toiminnassa




Diakonia (1012410000)
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TOIMINTASUUNNITELMA 2024 DIAKONIA

TYOALAN YLEISKUVAUS:

1. Yleinen diakoniaty6
2. Kristillinen rakkaudenpalvelu. Huolehdimme erityisesti
heist3, joilla hata on suurin ja joille muu apu ei ulotu.

TAVOITTEET 2024

Tavoite 1

Apua tarvitseva tulee
kohdatuksi ja autetuksi
diakonian ammattilaisten
ja muiden toimijoiden
kautta.

Toimenpide toteutumiseksi:
Diakoniavastaanotot ovat sadnndllisid ja saavutettavia matalan kynnyksen
kohtaamisen paikkoja koko alueella.

Diakoninen tuki ja auttaminen on kokonaisvaltaista.

Taloudellista apua valitetdan myos uuden ESR+-hankkeen kautta liitannais-
toimineen (Euroopan sosiaalirahasto, Ruokavirasto/Kirkkopalvelut).

Tavoite 2

Ikadntyvien ja tukea tar-
vitsevien seurakuntalais-
ten arvostus nakyy

tyomme resurssoinnissa.

Tuemme kaikkein hauraampien seurakuntalaisten seurakuntayhteytta ja
hengellista elamaa.

Muistamme merkkipaivina ikavuosina 70, 80, 85, 90, 95 ja 100 v.

Teemme kotikdaynteja, piddmme koti-, laitos- ja etahartauksia ja diakonisia
ehtoollisia. Jarjestamme erityismessuja, kokoontumisia, retkia ja leireja.
Palvelemme sielld, missa meita tarvitaan. Pyrimme tavoittamaan kotona
asuvat yli 90-vuotiaat vuosittain.

Tunnistamme kohtaamiemme ihmisten erilaisia tarpeita ja vastaamme nii-
hin yksildllisesti eri tavoin, myés palveluohjausta toteuttaen.

Tavoite 3

Yha useampi l6ytaa mer-

kitysta elamaansa ja pai-

kan seurakunnasta diako-
nian kautta.

Toimenpide toteutumiseksi:

Jirjestimme diakonialounaita ja niihin liittyvid tapahtumia yhdessi alueel-
listen toimijoiden kanssa (uutena Syodaan yhdessa).

Kehitamme edelleen Kirppis- ja Olotilatoimintaa tiloja uudistamalla.
Kdynnistamme Krito-ryhmia (kristilinen toipumisty6) vapaaehtoisten ryh-
manohjaajien kanssa.

Tuemme auttamisen ja palvelemisen halua mm. Kidentaitoryhman ja mies-
ten “apuringin” kautta ja kysellen, missa halutaan palvella.

MUUTOKSET TOIMIN-
NASSA

Mitad tehddin enemmin /
mihin kohdennetaan re-
sursseja?

*Sururyhmia toteutetaan myos
kevatkaudella.

*Lisadamme sisallollisia diakoni-
sia yhteiséruokailuja.
*Kiitamme vapaaehtoisia yh-
dessa sovitulla tavalla.

Mita tehddin vahemman / jite-
taan pois?

*Yhteisvastuukerdystd toteutetaan vain
kevatkaudella.

*Diakoniatyontekijéiden tyoresurssi kay-
tetdan ensisijaisesti omaan ty6alaan ja
sen tavoitteiden toteuttamiseen, koska
diakonia varautuu ja reagoi yhteiskun-
nallisiin ja maailmanlaajuisiin haastei-
siin.

KEHITYSNAKYMA / VISIO
/ TAVOITTEET VIIDEN
VUODEN PAASTA

Diakoniatyolla on vahva asema ja identiteetti, riittavat resurs-
sit ja ammatillinen osaaminen koko Alajarven seurakunnan alu-
eella seka seurakuntaeldmadssa etta hyvinvointipalveluissa.
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Perheneuvonta (1012420000)

Tehtdvaalueella Eteld-Pohjanmaan perheasiain neuvottelukeskuksen perheneuvonta -palvelut.

Sairaalasielunhoito (1012430000)
Talla tehtavaalueella seurakunnan osuus Eteld-Pohjanmaan sairaalasielunhoidon kuluista.

Sielunhoito (1012550000)

Yksityinen sielunhoito toteutuu paasaantoisesti papin tai diakonin kdydessa apua pyytaneen
luona. Vélineind Raamattu, rukous, virret ja ehtoollinen apua pyytdaneen toiveiden mukaan.

Keskeiset painopistealueet:
Saavutettavuus. Hoitoyksikaille ja nettisivuille ohjeet mistd/kenelta kayntia voi pyytaa.

Haasteet/epavarmuustekijat: pappien saatavuus loma-aikoina.

Lihetys (260)

Lahetystyd ml. talousarviossa lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopimukset. Lahetystyon
retket, seurakuntamatkojen ja leirien seka lahetystyon hyvaksi jarjestetyt juhlat, tempaukset ja
myyijaiset.

TOIMINTASUUNNITELMA 2024 LAHETYS

TYOALAN YLEISKUVAUS: | Toimimme ldhetyskéskyn velvoittamana ldhettamalld nimikkola-
hetteja lahetyskentille ja tukemalla seurakunnan nimikkokoh-
teita. Tuemme lahetystyota rukouksin, taloudellisesti ja pita-
malla yhteytta omien nimikkoldhettien kanssa. Haastamme uu-
sia vastuunkantajia yhteiseen tyohon ja tuemme uskollisia lahe-
tystyon toimijoita. Teemme lahetystyota nakyvammaksi tyo-
alaksi seurakunnassa.

TAVOITTEET 2024

Tavoite 1 Toimenpide toteutumiseksi: Kartoitamme nimikkosopimukset ja
Sitoudumme nykyisten tuemme nimikkoty6ta talousarviovaroin.

sopimusten mukaisesti Esirukoukset kirkoissa ja lahetystilaisuuksissa; muistamme jo-
kantamaan vastuumme kaista nimelta.

kirkon missiosta. Jarjestamme ldhettivierailuja kotimaanjaksojen yhteydessa jous-

tavasti koko alueella.

Piddmme yhteytta lahetystyontekijoihin mm. sahkopostein, jou-
lumuistamisin ja etdayhteyksien kautta mm. [ahetystilaisuuksissa.
Tavoite 2 Toimenpide toteutumiseksi: Jarjestamme vuosittain yhden suu-
remman ldhetysjuhlan/messun toimintaryhman ja muiden ldhe-
tysaktiivien kanssa.

Tuemme alueilla tapahtuvaa ldhetysjarjestéjen toimintaa ja an-

namme seurakuntalaisille mahdollisuuksia palvella lahjojensa

Lisadamme lahetystoimi-
joiden yhteistyota ja ar-
vostamme seurakunnan
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alueilla tapahtuvaa toi-
mintaa ja lahetys-

mukaan; annamme konkreettisia vastuutehtavia. Joka alueelle
nimetaan vapaaehtoinen lahetystoimija/piirinvetdja. Osallis-

rakkautta. tumme hiippakunnan ldhetysseminaariin syksyisin (3 osallistu-
jaa)
Tavoite 3 Toimenpide toteutumiseksi:

Vahvistamme lahetystyo-
hon suunnattua varain-
hankintaa

-Kauneimmat joululaulut kaikissa kirkoissa.

-Toteutamme lahetyslounaita ja arpajaisia (Alajarvelld x2) seka
seurakunnan omia lahetystilaisuuksia/kotiseuroja alueiden aktii-
visuuden mukaan.

-Turvaamme Kirkontuvan ldhetyspiirin jatkuvuuden.

-Vimpelin lahetysompelupiirin toimintaa tuetaan ja se jatkaa vi-
reana.

-Tiedotamme |ahetysjarjestdjen tapahtumista osana seurakun-
nan lahetysty6ta ja rohkaisemme seurakuntalaisia toimimaan
niissa.

-Kahviraha-lahetykselle toiminta ulottuu seurakunnan omiin ti-
laisuuksiin.

MUUTOKSET TOIMIN-
NASSA

Mita tehddin vahemman / jate-
taan pois?

Mita tehddian enemman /
mihin kohdennetaan re-

sursseja? . o
Emme laajenna toimintaamme

sielld, missa ei ole paikallisia tyon
ystavia.

-Lahetyslounaita ja yksi
isompi yhteinen tapah-
tuma.

-Rekrytoimme alueille
omat vapaaehtoiset lahe-
tystoimijat viranhaltijoiden
rinnalle.

-Toteutamme kahviraha-Ia-
hetykselle toimintaa seura-
kunnan omissa tilaisuuk-
sissa.

KEHITYSNAKYMA / VISIO
/ TAVOITTEET VIIDEN
VUODEN PAASTA

Alajarven seurakunta on missionaarinen - evankeliumia juliste-
taan seka ldhelld ettd kaukana.
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2.3 Hautaustoimi (paaluokka 4)

cteen ™ [damaosenta [1a 12 15
Toimintatuotot (ulkoiset) -71 091,87 -103 100,00 | -110 400,00 | -110 400,00 | -110 400,00
Toimintakulut (ulkoiset) 232 833,05 441 220,00 | 491 530,00 464 800,00 472 100,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 161 741,18 338 120,00 | 381 130,00 354 400,00 361 700,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 161 741,18 338 120,00 | 381 130,00 | 354 400,00, 361 700,00
Poistot ja arvonalentumiset 24 549,29 60 127,00 50 805,00 50 805,00 50 805,00
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut 10 530,57

Sisaiset vyorytyserat 69 810,67
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 266 631,71 398 247,00 | 431935,00 | 40520500 412505,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa valti-
onrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen tehtdva on huolehtia seurakunnan omistamien hautausmai-
den ja niilld olevien kiinteistojen hoidosta ja yllapidosta sekd hautaustoimeen liittyvista palveluista.
Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Tarkeimmat tavoitteet vuodelle 2024 Toimenpiteet ja keinot tavoitteiden toteutumiseksi

1.Hautausmaa-alueita hoidetaan siten, etta ne 1. Riittavat resurssit etenkin kesalla. Talvella kiinnite-

muodostavat rauhalliset, viihtyisat ja kauniit tdan huomiota liukkauden estoon hautausmailla.
puistoalueet. 2. Koneita uusitaan tarpeen vaatiessa.

2 Hautausmaalla olevat huolto- ja varastora- 3. Ylla pidetaan hyvaa asiakaspalvelua.
kennukset seka konekanta pidetdaan kunnos- 4. Koulutuksiin osallistuminen.
sa. 5. Hoitosuunnitelman laatiminen lakisaateinen.

3. Asiakaspalvelu

4. Tyontekijoiden ammattitaidon yllapitaminen
ja kehittdminen.

5.Hautausmaiden hoitosuunnitelman laatimi-
nen.

Hautausmaahallinto (1014010000)

Tehtdvaalueelle Hautausmaahallinto kirjataan kiinteistopaallikon palkkakustannuksista sosiaaliku-
luineen 40 %. Kiinteistopaallikko aloitti tehtdvassdan 1.9.2023 alkaen (toimi).

Hautausmaa Alajarvi (1014030000)

Hautausmaa Lehtimaki (1014030100)
Ruohonleikkuukoneen uusiminen.
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Hautausmaa Lappajarvi (1014030200)
Paakaytavien kunnostus (lanaus ja hiekkaa).

Hautausmaa Vimpeli (1014030300)
Puiden kaatoa, kdytavien lanaus ja hiekoitus, roskakatokset.

Varsinainen hautaustoimi (1014040000)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan sailytta-
minen, siunaustilaisuuden jarjestaminen, haudan kaivuu, peittaminen ja peruskunnostus. Varsinai-
sen hautaustoimen kulua on my6s se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hanen tyo-
ajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.

Hautakupujen uusiminen Vimpeli.

Haudanhoitosopimukset (1014050000)

Haudanhoito Lappajarvi (1014050100)
Lappajarvelld haudanhoito on ulkoistettu.

Haudanhoito Vimpeli (1014050200)

2.4 Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

Kiinteistétoimi Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -180 262,12 -372 595,00 | -396 395,00 | -382 595,00 -382 595,00
Toimintakulut (ulkoiset) 543 804,20 961 580,20 0%00,83 97272020 972 810,20
Toimintakate 1 (ulkoinen) 363 542,08 588 985,20 | 610675,00 | 590 125,20 590 215,20
Toimintatuotot (sisdiset) -601 558,91
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -238 016,83 588 985,20 | 610 675,00 | 590 125,20 590 215,20
Poistot ja arvonalentumiset 178 374,37 311 717,00 286 289,00 | 285 769,00 285 669,00
Laskennalliset eréat

Siséiset korkokulut 77 579,33

Sisaiset vyoOrytyserat 32 531,82
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 50 468,69 900 702,20 | 896 964,00 | 875894,20 875 884,20

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja kor-
jaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Seurakuntaan on perustettu kiinteistopaallikon toimi, joka
aloitti tehtavdssaan 1.9.2023.
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Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seura-
kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Seurakunnan kiinteistdstrategia tul-
laan paivittamaan 1.1.2023 vuoden alusta tapahtuneen seurakuntaliitoksen johdosta.

Tarkeimmat tavoitteet vuodelle 2024

Toimenpiteet ja keinot tavoitteiden toteutumiseksi

1. Kiinteistojen kunnon sailyttdminen

minen
4. KiinteistOstrategian paivitys

1. Jatkuva seuranta ja silmien avoinna pitaminen.

2. Kulttuuriperintdinventointi kaikki kirkot 2. Kirkkohallitus edellyttaa kulttuuriperinnén in-
3. Ymparistodiplomin valmistelun aloitta-

ventointia. Inventoinnin suorittaja tiedossa.
3. Kirkkohallituksen suositus, etta jokaisella seu-
rakunnalla ymparistédiplomi vuoteen 2025
mennessa.
4. Seurakuntaliitoksen myota seurakunnan kiin-
teistot lisdantyivat huomattavasti, joten kiin-
teistostrategian paivittaminen ajankohtaista.

Kiinteistohallinto (1015010000)

Talle tehtavaalueelle kirjataan kiinteistopaallikon palkkakulut sosiaalikuluineen (60 %).

Alajarven kirkko (1015020000)

Kirkon lattian maalaus seka kaatojen tarkistaminen kivijalka.

Lehtim&en kirkko (1015020100)
Alttarialueen kokolattiamaton uusiminen.

Lappajarven kirkko (1015020200)

Vimpelin kirkko (1015020300)
Lattian maalaus

Kellotapuli Alajarvi (1015030000)
Kellotapuli Lehtimaki (1015030100)
Seurakuntatalo Alajarvi (1015060000)
Seurakuntakoti Lehtimaki (1015060100)
Seurakuntatalo Lappajarvi (1015060200)

Seurakuntakoti Vimpeli (1015060300)
Pihan asfaltoinnin korjaus.

Asunto Oy Lehonmdenraitti (1015070000)

Hengis (vanha) Lappajarvi (1015070100)
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Pappila Vimpeli (1015070200)
Suviranta (1015080000)
Kyrdonniemi (1015080100)
Torpanmaki (1015080200)
Kirkontupa (1015090000)
Pikkupappila (1015090100)
Satakieli (1015090200)
Virastotalo, Lappajarvi (1015090300)
Kivikoulu (1015090400)

Metsit (1015100000)

Metsa Lappajarvi (1015100100)

Metsa Vimpeli (1015100200)

1l Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos (ei sisalla sisaisia eria).

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko-
ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta
aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Alajarven seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotulo-
arviot, rahastomaksut (kirkon keskusrahastomaksu ja elakerahastomaksu), valtionrahoitus, osuus
verotuskuluista, rahoitustuotot ja -kulut seka poistot.

Talousarvion verotuloarvio ei ole Kirkkohallituksen tilaaman FCG:n verotuloennusteen (31.8.2023)
mukainen, silla se ei vaikuta realistiselta 31.10.2023 kertyneiden verotulojen valossa. Verotulot
vuodelle 2024 on arvioitu tdmadn mennessa toteutuneiden verotulojen perusteella. Rahastomaksut
ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattdaa maksut
ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa. Verotuskustannukset tuloslaskelmaosassa
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ovat verohallinnon syyskuulla julkaiseman ennakkotiedon mukaiset. Poistot talousarviossa on las-
kettu poistosuunnitelman mukaisesti.

Talousarvio on suunniteltu 15 626 euroa ylijaamaiseksi poistoerojen (19 960 euroa) jalkeen. Kulu-
van 2023 vuoden ylijaamaksi on budjetoitu talousarviossa 680,80 euroa poistoerojen (19 610 eu-
roa). Tilinpaatésennusteen merkittavin epavarmuustekija on, ettei sote-verouudistuksen lopullista
vaikutusta kuluvan vuoden verokertymaan viela tiedeta. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja -
menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 2 877 990 euroa. Vuoden 2022 tilinpaatokseen
nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat noin 93 397 euroa, kun lasketaan yhteen
Alajarven, Lappajarven ja Vimpelin toimintakatteet.

3.2 Tuloslaskelmat

Tulorahoitus

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Virallinen tuloslaskelma

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomdaaraisina sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1
2022 2023 2024 2025
-1 784 759,05 -3 050 000,00 | -3 180 000,00 -3 180 000,00
-186 408,00 -299 000,00 -300 000,00 -295 000,00
26 785,97 42 700,00 46 800,00 47 000,00
150 658,02 253 400,00 264 300,00 264 500,00
-136 647,59 -50 200,00 -41 850,00 -45 050,00
-11 790,55 -26 000,00 -32 000,00 -35 000,00
-72 246,02 -32 000,00 -25 000,00 -25 000,00
-88 109,90
35 498,88
7 000,00 14 750,00 14 550,00
800,00 400,00 400,00
-1 930 370,65 -3103 100,00 | -3 210 750,00 -3 208 550,00
-177 443,99
-2 107 814,64 -3103 100,00 | -3 210 750,00 -3 208 550,00
-2 107 814,64 -3103 100,00 = -3210 750,00 | -3 208 550,00
Conen TP TS T s
2023
-918 268,89 -526 815,00 -556 895,00 |  -542 895,00
-19 676,00 -8 600,00
-83 664,10 -101 200,00 -100 500,00 | -101 500,00
-84 231,49 -128 070,00 -140 000,00 | -140 000,00
-25 220,37 -32 295,00 -47 795,00 -42 995,00

TS2
2026

-3170 000,00
-295 000,00
47 000,00
264 500,00
-45 550,00
-35 000,00
-25 000,00

14 050,00
400,00
-3 199 050,00

-3 199 050,00
-3 199 050,00

TS2
2026

-542 895,00

-101 500,00
-140 000,00
-42 995,00



Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-711776,27
-19 335,85
-9 870,90

-2 935,00
-601 558,91
2504 280,71
1142 909,32
940 065,19
227 483,85
-24 639,72
366 725,44
2172,08
601 558,91
276 237,41
276 237,41
66 796,84
47 880,71
1586 011,82
-1 784 759,05
-186 408,00
26 785,97
150 658,02
-48 537,69
-11 790,55
-72 246,02
-88 109,90
35 498,88

88 109,90
-256 248,93
202 923,66
202 923,66
-53 325,27
-14 611,24
-67 936,51

-240 000,00
-10 650,00

-6 000,00

3277 000,20
1 959 650,00
1579 980,00

379 670,00

712 700,00
53 140,00

427 365,20
427 365,20
77 455,00
46 690,00
2750 185,20
-3 050 000,00
-299 000,00
42 700,00
253 400,00
-50 200,00
-26 000,00
-32 000,00

7 000,00
800,00

-352 914,80
371 844,00
371 844,00

18 929,20
-19 610,00
-680,80

-250 000,00
-12 600,00

-6 000,00

3 434 885,00
2 035 060,00
1644 150,00

390 910,00

769 920,00
54 470,00

449 410,00
449 410,00
76 755,00
49 270,00

2 877 990,00
-3 180 000,00
-300 000,00
46 800,00
264 300,00
-41 850,00
-32 000,00
-25 000,00

14 750,00
400,00

-332 760,00
337 094,00
337 094,00

4 334,00
-19 960,00
-15 626,00

-240 000,00
-12 400,00

-6 000,00

3380 615,20
2 045 200,00
1653 000,00

392 200,00

728 760,00
54 560,00

426 000,20
426 000,20
76 755,00
49 340,00
2837 720,20
-3 180 000,00
-295 000,00
47 000,00
264 500,00
-45 050,00
-35 000,00
-25 000,00

14 550,00
400,00

-370 829,80
336 574,00
336 574,00
-34 255,80
-19 960,00
-54 215,80

-240 000,00
-12 400,00

-6 000,00

3 388 355,20
2 048 300,00
1 655 500,00

392 800,00

730 450,00
54 610,00

428 900,20
428 900,20
76 755,00
49 340,00

2 845 460,20
-3170 000,00
-295 000,00
47 000,00
264 500,00
-45 550,00
-35 000,00
-25 000,00

14 050,00
400,00

-353 589,80
336 474,00
336 474,00
-17 115,80
-19 960,00
-37 075,80
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakun-
tatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltda myds maararahat pysy-
viin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoihin seka
seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 768 000 euron maararahat vuodelle 2024. Lappajadrven
kylmidn korjaukseen on varattu madraraha, mutta sen toteutus ensi vuoden aikana on vield
avoinna. Vuosien 2025 ja 2026 investoinneista ei ole vield tarkkoja vuosikohtaisia suunnitelmia,
mutta tulevien vuosien suurimpia investointeja tulevat olemaan mm Lappajarven tapulin perus-
korjaus seka Lappajarven kirkon ja tapulin ulkomaalaus seka Lappajarven hautausmaan laajennus.

Investointimenojen aktivointirajaksi kirkkovaltuusto on vahvistanut 10 000 euroa Kirkkohallituksen
ohjeen mukaisesti. Poistosuunnitelman on paivitetty 2023 seurakuntaliitosten takia. Vuosittaiset
korjaus- ja huoltomenot seka aktivointirajan alittavat hankinnat merkitdaan kayttétalousosaan.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Vimpelin kirkon ja tapulin ulkomaalaus. Ulkomaa-
laukseen tullaan hakemaan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon (ent.
rakennusavustus). Mahdollista avustusta ei ole huomioitu investointiosassa tuloarviona (paatos
saadaan huhtikuussa 2024). Lisdksi Lehtimden kirkon [ammitysjarjestelma tullaan uusimaan (maa-
|lampo) ja Lehtimaelld laajennetaan hautausmaata.

Tulevien vuosien suurimpia investointeja ovat mm:
- Lappajarven tapulin kunnostus ja maalaus (varattu jo suunnitteluun maararaha) seka kir-
kon ja tapulin paanukattojen tervaus
- Lehtimé&en seurakuntakodin ilmanvaihdon uusiminen / korjaus
- Lappajdrven hautausmaan laajennus
- Lappajarven hautausmaan huoltorakennuksen uusiminen

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion
vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus 'zl'oAzléuluva ;’glzc‘)lusarwo

2009963 Maaléampo Lehtiméen kirkko 3 000,00 150 000,00
2009981 Vimpelin kirkon ulkomaalaus 6 000,00 450 000,00
2010141 Hautausmaan laajennus Lehtiméaki 10 000,00 80 000,00
2011224 Lappajarven tapulin peruskorjaus 5 000,00
2011225 Lappajarven hautausmaan laajennus 10 000,00
2011226 Aanentoisto Vimpeli 23 000,00
2011227 Lappajarvi kylmio 50 000,00

Kokonaistulos 49 000,00 768 000,00
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo
miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.

Rahoitusosa jaetaan kahteen osaan: Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta seka rahoi-

tustoiminnan rahavirta.

Tilinpaatos

Kuluvan vuoden

2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -253 359 -352 915 -332760| -370830 -353 590
Vuosikate -256 249 -352 915 -332760| -370830 -353 590
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 2890
Investoinnit 612 550 204 000 768 000
Investointimenot 615 440 184 000 768 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot -2 890
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 359 191 -148 915 435240 | -370830 -353 590
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 74 000 75 000 75 000 58 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys 74 000 75 000 75 000 58 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -21139
Toimeksiantojen varojen muutokset -54 105
Toimeksiantojen padomien muutokset 54 223
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos -6 498
Korottomien pitkaaikaisten vieraan paaoman -308
muutokset
ml:(&(r)cllt;zrtnien lyhytaikaisten vieraan padoman 14 450
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -21 139 74 000 75 000 75 000 58 000
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Rahavarojen muutos 338 052 -74 915 510 240 -295 830 -295 590
Rahavarojen muutos (tase) 338 052
Osakkeiden ja osuuksien muutos -117 501
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 455 553
VI Yhteenvetotaulukko
Yhteenvetotaulukko sitovista erista
Sitovuustasoa osoittava ot-
sikko TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
Kayttotalousosa
toimintakate 1586 011,82 | 2750185,20 2877990,00 | 2837720,20| 2 845460,20
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero -1784759,05| -3050000,00| -3180000,00 -3180000,00| -3170000,00
Valtionrahoitus -186 408,00 -299 000,00 -300 000,00 -295 000,00 -295 000,00
Keskusrahastomaksu 26 785,97 42 700,00 46 800,00 47 000,00 47 000,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointiosa
Maaldampo Lehtimaki 3 000,00 150 000,00
Vimpelin kirkon maalaus 6 000,00 450 000,00
Haut.maan laajennus Lehtim. 10 000,00 80 000,00
Lappajdrven tapulin peruskor;j. 5 000,00 100 000,00
Lappajdrven haut.maan laajen. 10 000,00 80 000,00
Ainentoisto Vimpelin kirkko 23 000,00
Kylmio Lappajarvi 50 000,00
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 74 000,00 75 000,00 75 000,00 58 000,00
Ottolainauksen muutokset

VIl Hautainhoitorahasto

Seurakunnalla ei ole hautainhoitorahastoa. Lappajarven alueen hautainhoitorahasto lopetettu
31.12.2022 ja hoidetaan seurakunnan kirjanpidon yhteydessa.




